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ASSOCIATION BILAN CARBONE

CREATION DU

BILAN
CARBONE

2004

2004 marQue
Iavénement du

Bilan Carbone®,

méthodologie
de diagnostic
GES, développée
par [ADEME

2011

L'ADEME transmet le
Bilan Carbone® @ une
structure Qul lui sera
entierement dédiée
pour favoriser son
developpement : IAsso-
clation Bllan Carbone
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» La V8 du Bilan Carbone® @BCCO

> Contribuer au développement . L .
: i X i » Soutenir les territoires francais et
Interné_ltlona,l 'des me_thodologles européens dans leurs actions de
francaises d’évaluation GES réduction de leurs émissions de GES

Publication du « panorama des
outils a destination des
organisations pour la transition
bas-carbone »

T Gk
)
4, Bonnes
pratiques

» Animation de la plateforme Publication des « bonnes

Clim’Foot pratiques des territoires en
faveur du climat »

> Formation des organisations a la méthodologie ACT ACT
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INTRODUCTION
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Chargé de projet énergie - climat
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ABC

** Les objectifs de la transition
* Réduire les émissions de la société jusqu’a la neutralité carbone

* Réduire drastiquement notre vulnérabilité énergétigue

* Anticiper les changements climatiques

* Construire une société plus juste et résiliente

** Comment la comptabilité y contribue?

* « Sila comptabilité reste aveugle a la durabilité, les projets qui auront un impact
positif sur I'environnement seront sous-évalués et ceux qui au contraire sont
dégradants pour I'environnement, continueront de se développer. Le « business as
usual » ne marche plus. Pour évaluer les risques, les impacts, pour survivre et pour
durer (...) la comptabilité écologique est essentielle » Chair comptabilité écologique

Vous avez dit role majeur?
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QUELS ROLES DES EXPERTS-COMPTABLES
DANS LA TRANSITION ?

Peggy Munich

Expert-Comptable et Commissaire aux Comptes
Agate Conseil
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Point d’information
sur le projet 2019-2020
de « transition comptable »
de la DREAL Nouvelle-Aquitaine

Patrice GREGOIRE
DREAL Nouvelle-Aquitaine

Mission Transition Ecologique

Petit déjeuner thématique
de I’Association Bilan Carbone
7 novembre 2019

Paris
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Conseil Supérieur de I'Ordre des experts-comptables

s ol Direction regionale de 'Environnement, de ’Aménagement et du Logement
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Le constat de déepart du projet

Nécessité d’accélérer la contribution des acteurs économiques a la
transition écologique (en complément des réglementations)

Au dela des épi-phénomenes conjoncturels, des tendances de fond
(contraintes / opportunités) :
Contrainte carbone (objectif de neutralité carbone en 2050 + SNBC)

Contrainte matieres (réglementations favorisant 'économie circulaire +
tensions sur certaines ressources + rejet des substances a risques)

Développement de la finance durable (Plan UE dont projet de taxonomie
des activités économiques durables + ambition de la France)

Demande croissante en informations non-financiéeres

Comme dans tout écosysteme a fortes interrelations entre ses
composantes, I'évolution de I'économie et des attentes des parties
prenantes devrait passer par un/des seuil(s) de basculement

Des outils / approches de « comptabilité environnementale »
reconnus (Bilan Carbone, ACV...) mais mis en ceuvre par trop peu
d’entreprises

Des acteurs régionaux a fort potentiel de relais aupres des
entreprises



Le projet 2019-2020 de la DREAL Nouvelle-Aquitaine

PREFETE
DE LA REGION
NOUVELLE-AQUITAINE

Co-construction de lignes directrices
facilitant la promotion d’un suivi comptable annuel
de flux physiques ayant un impact carbone / matieres
aupres des entreprises de Nouvelle-Aquitaine

OBJECTIFS

1. Favoriser aupres d'entreprises le suivi annuel volontaire de flux physiques

(liés a leurs activités) ayant un impact carbone et/ou matiéres significatif et
dont la maitrise soit potentiellement porteuse de bénéfices économiques, ce en
plus étroite relation possible avec leurs comptes annuels,

2. Mettre des groupes d'acteurs cibles agissant auprés des entreprises en
Nouvelle-Aquitaine - Experts comptables et Commissaires aux comptes,
Chambres consulaires, DIRECCTE, bureaux d'étude, autres structures
accompagnatrices — davantage en situation de promouvoir un tel suivi aupres

de leurs clients.




La finalite du projet
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. directrices
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« Guide » a promouvoir auprés d’acteurs
régionaux a I'interface des entreprises




Les acteurs du projet

Experts
comptables
« hybrides »

Entreprises

volontaires

Processus
de
co-construction

Acteurs régionaux
a linterface
des entreprises

Professionnels de

la comptabilité
environnementale




Les etapes du projet

Stage de Julie Gervaise
(Master 2 Ingénieure — Economiste de
I'Energie et de I'Environnement)

Vv

DE LA REGION
NOUVELLE-AQUITAINE




1.
Identification
de 7 experts
comptables
« hybrides »

PHASES de la co-construction

2,
Premiers
échanges de
présentation

100 % des experts se
sont révélés intéressés

N

//////

5.
Synthése des
échanges :
définition des
premieres
pistes

La co-construction de pistes comptables (etape 2)

3.
Préparation
des deuxieémes
échanges

|

4.
Deuxiemes
échanges
aboutissants
aux pistes
comptables




Exemples de pistes comptables (etape 2)

wﬂnm ouvant correspondre

201921 : Frais de
1. Conception  =203: Hamdnrmhmie&demlnppmnt
604 ; Achats d'etudes et prestation de services

1423 : Provisions pour reconstitution des gisements miniers et

pétroliers
211 : Terrains
o, Extractionde 215 : Installations techniques, materiel et outillage industriel
matieres 231 : Immobilisation en cours

premieres 31 : Matieres premreres (et fnmmture.s}
fio1 : Achats stockés — matiéres premieres
605 : Achat de matériel, equipement, travaux
6061 : Fournitures non stockables (eau, énergie...)

33 : En-cours de production de biens
3. Fabrication 251 : Produits intermediaires
355 & Produits finis
602 : Achats stockes — autres approvisionnement

35 : Stocks de produits
4. 37 : Stocks de marchandises
Conditionnement 71 : Production stockée
72 : production immobilisee

: ‘2182 : Materiel de transport
A 624 : Transport de biens et transport collectif du personnel

41 : Clients et comptes rattaches
6. Usage 70 : Ventes de produits fabriques, prestation de services,

marchandizes,

Liberté + Fgalité » Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE mlage
3586 : Matiéres ﬂe mpe.rahml
PREFETE ?- o 325 . Em

DE LA REGION

NOUVELLE-AQUITAINE Rejet/Pollution 358 : Produits residuels

=N o Findevie: 2186 Buballages sécupérables




Le processus de travail avec les entreprises
volontaires (étapes 3 et 4)

= Au 6 nov : accord de plus de 30 entreprises pour participer
PME > TPE > ETl > GE
entreprises déja « engagées » > entreprises « débutantes »

= Interlocuteurs : principalement DG, associés, responsables RSE ou HSE,
directeurs administratifs et financiers, responsables environnement

= Activités diverses : industrielles, commerces, services
agricoles (attente de confirmation)

1 échange
décisionnel :
identifier les flux
cihles et marges
de mancsuvre
ainsi que les
mﬁﬁeﬁm

En préparation

PREFETE
DE LA REGION
NOUVELLE

~AQUITAINE




Merci de votre attention

Pour nous contacter sur ce projet :

transition-comptable-2030.dreal-na@developpement-durable.gouv.fr

!”

Liberté » Egalité » Frarernité

REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFETE . . 2 5 . - >
DE LAREGION Direction régionale de I'Environnement, de lAménagement et du Logement
NOUVELLE-AQUITAINE

http://www.nouvelle-aquitaine.developpement-durable.gouv.fr/
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CARE

(Comprehensive Accounting in Respect of Ecology)

Alexandre Ranbaud

AgroParisTech/ ORED/ Uhiversité Paris-Dauphine
Chaire « Conptabilité Ecologique»
(AgroParisTech - Lhiversité Paris-Dauphine - Lhiversité de Reims Charrpagne Ardennes/
LMMH- Cabinet « Corrpta Durable > — Conseil Régional de U Ordre des Experts-Conptables de ParisIDF - CDCBodiversité)

alexandre rambaud@agroparistechfr



Les projets de recherche et de R&D associés

» Auniveaurecherche et R&D
« Chaire « Comptabilité Ecologique »
(AgroParisTech, Université Paris-Dauphine, Université de Reims-Champagne Ardenne - LVMH,

ComptaDurable, Conseil Régionalde l'Ordre des Experts-Comptables de Paris-IDF, CDC
Biodiversité)

®

e. {®) « Plusieursthéses
=1 |V 2%

N

]]

= » Collaboration avec la chaire « Evaluer et rendre compte de la performance globale »
- (Groupe Sup de Co La Rochelle - Fleury Michon)

« College des Bernardins

* Projet TIGA « Coeur d'Essonne » (Fermes d’Avenir)



Les experimentations en entreprises

 Auniveau R&D et Développement/Expérimentations (en entreprises):

Cabinet « Compta Durable »:

COMPTA + Opération collective en Région PACA (10 entreprises impliquées/Cofinancement de TADEME et de
@ DURABLE l'Institut National de 'Economie Circulaire /Soutien du Haut-Commissariata 'ESS)
+ Creche/Société de gestionimmobiliere

Cabinet B&L Evolution (a venir)

B&L | U\)C‘,MO‘\

évo

Réseau « Fermes d’Avenir »

Carrefour

©®

Carrefour



Origines & Enjeux du modele et du projet associé

. L'importance de la comptabilité générale

« Toute compréhension de U'entreprise passe par sa comptabilité. Or

les enjeux sociaux et environnementaux qui doivent étre considéreés,
en sont absents[..]

Tous les acteurs [de l'entreprise] ne peuvent prendre de décisions
avisées silimage renvoyée par la comptabilité n’est pas fidele ».

in Rapport « L'entreprise objet d’intérét collectif, 2018 »



Origines & Enjeux du modele et du projet associé

%%& Il. Les controverses autour de [lintégration des enjeux socio-
environnementaux en comptabilité

« La grande technicité des normes comptables ne doit pas occulter la
réalité des choix parfois politiques qu’elles peuvent refléter ».

inRapport « L’entreprise objet d'intérét collectif, 2018 »

- Le type d'intégration des enjeux socio-environnementaux n’est pas neutre



Le modele en bref

= Enjeux socio-environnementaux intégrés dans le bilan et le Compte de
Résultat

- Comptabilité intégreée structurée

= Les « entités » « naturelles » et « humaines » sont conceptualisées a priori
comme des passifs, des emprunts a « rembourser » (Dette naturelle et
sociale)

->Ces passifs sont des capitaux naturels et humains, c'est-a-dire des
« entites » capitales a conserver

> Différence avec le capital naturel comme ensemble d’actifs productifs
(générant des services)



Le modele en bref

= La solvabilité de lentreprise vis-a-vis de tous les capitaux (comme
passifs) constitue la base des performances intégrées de l'entreprise

- Solvabilités financiere, sociale/humaine, environnementale

= Les capitaux sont en conséquence évalués au colt de conservation (ex-
ante ou ex-post) (colts budgétés au moment du début de Uexploitation
des capitaux)



Le modele en bref

= Les actifs sont ainsi des emplois des capitaux (entités) naturels et
humains.

= Le résultat est un résultat global, qui correspond au surplus apres
conservation de tous les capitaux.




Le modele en bref

= Enamontde CARE:

Recadrage des problématiques socio-environnementales (en termes dentités
capitalesa conserver)

- compatjbilite avec la représentation comptable financiere classique et avec une
approche ecologique «forte »

= Dansle coeur de CARE:

Structuration de linformation de maniere intégrée (mesure, classification,
présentation, etc.)

- Valeur informationnelle de la comptabilité

= Enavalde CARE:

Analyse intégrée > « Faire parler » CARE pour analyser les performances de
maniere integrative



ldée centrale derriere CARE:

W

Etendre le modele de la comptabilité « traditionnelle »
a d’autres « capitaux »



Le systeme comptable classique:

suivi préecis du capital financier a travers ses usages et consommations

Entreprise

. Capital Financier
Achat de machine Disponibilités p

< &
<« <

Production de stock

de produits finis

Achat de stock de

Matieres Premieres

) 4

Charges: .

Consommation de capital financier




Le systeme comptable classique:

suivi préecis du capital financier a travers ses usages et consommations

Entreprise

--------- Capital Financier

Production de
stock de

produits finis

) 4
Charges: = (oo h
& " Ventes

Consommation de capital financier




Le systeme comptable classique:

suivi précis du capital financier a travers ses usages et consommations

Entreprise

Capital Financier Maintien du

‘/ capital

Production de
stock de
produits finis
Surplus apres

maintien du capital

Charges:

Consommation de capital financier



Extension du mécanisme du systeme comptable classique:

suivi précis de plusieurs capitaux (financiers et extra-financiers) a travers
leurs usages et consommations

Entreprise

. e Capital Financier
Disponibilités P

<
<«

Capital extra-financier Disponible Capital extra-financier

O O (ex: sol-écosysteme)




Extension du mécanisme du systeme comptable classique:

suivi précis de plusieurs capitaux (financiers et extra-financiers) a travers
leurs usages et consommations

Entreprise

Achat de anital Financ:
Disponibilités Capital Financier

machine . .

Achat de stock de MP

Emploi 1 du capital Capital extra-financier Capital extra-financier
extra-financier: Disboni
sponible ) B .
Culture de blé O O O (ex: sol-écosysteme)
Emploi 2 du capital

extra-financier:
Culture arboricole




Extension du mécanisme du systeme comptable classique:

suivi précis de plusieurs capitaux (financiers et extra-financiers) a travers
leurs usages et consommations

Entreprise

Production de stock
de produits finis Disponibilités
(Actifs mixtes) < .

Capital Financier

Capital extra-financier Capital extra-financier
Culture de blé

o—0

Disponible . .
O (ex: sol-écosysteme)

Culture arboricole O




Extension du mécanisme du systeme comptable classique:

suivi précis de plusieurs capitaux (financiers et extra-financiers) a travers
leurs usages et consommations

Entreprise

Production de stock
de produits finis
(Actifs mixtes)

Capital Financier

A

Capital extra-financier

Culture de blé

O O O (ex: sol-écosysteme)
@

Culture arboricole

\
Consommation de capital .
financier et extra-financier




Extension du mécanisme du systeme comptable classique:

suivi précis de plusieurs capitaux (financiers et extra-financiers) a travers
leurs usages et consommations

Entreprise

Production de stock
de produits finis
(Actifs mixtes)

Capital Financier

a

Capital extra-financier

O O O (ex: sol-écosysteéme)

Nouvelles .‘\
ressources

Consommation de capital ‘._ ____________________________ ——
financier et extra-financier

Ventes




Extension du mécanisme du systeme comptable classique:

suivi précis de plusieurs capitaux (financiers et extra-financiers) a travers
leurs usages et consommations

Entreprise

Production de stock
de produits finis
(Actifs mixtes)

Capital Financier

A

O

P
Nouvelles &
ressources

’ Maintien du capital financier

/ . . .
/ Capital extra-financier

,r (ex: sol-écosysteme)

9

P / Maintien du capital extra-financier
-
-

== —>. Profit o
Surplus apres maintien de

™~ tous les capitaux

\
Consommation de capital ._ ____________________________

Ventes

financier et extra-financier



CARE au niveaude 'amontet de l'aval
de U'entreprise



Amont

Aval

Capital financier

Fournisseur [

Capitaux employés et dégradés
par le fournisseur pour son
activité

Capitaux
naturels

Capitaux

humains

Charges externes (pour E)

—> (Re-)Structuration des charges externes + intégration des co(ts de
préservation amont

Capital financier

Entreprise E R

Capitaux employés et dégradés

oot ; o
apitaux par I'entreprise E pour son activité

naturels

Capitaux

humains

Produits comptables (pour E) = Restructuration en produits qui:
* Participent au processus de maintien de capitaux d’entreprises en aval
Permettent a des entreprises en aval de moins dégrader leurs capitaux

Capital financier

Client [

Capitaux employés et dégradés

oot _ .
apitaux par le client pour son activité

naturels

Capitaux

humains
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Merci de votre participation !

ASSOCIATION BILAN CARBONE

41 rue Beauregard, 75002, Paris, France
www.associationbilancarbone.fr
contact@associationbilancarbone.fr
+33 (0)9 8110 47 93

exrerrs-cOMPrABLES C (4 07 novembre 2019 24




